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05 a 07 de novembro
carga horária: 24 horas

Curitiba/PR

Área temática

Temas aplicados

Experiência em Capacitação

A seguir, conheça o  PROGRAMA COMPLETO!

CONECTAR PARA TRANSFORMAR 
Decisões para contratações mais 

seguras e inteligentes

ONE ÃO3ª
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Quem deve participar desta capacitação:

• Equipes e pro�ssionais que atuam no 
planejamento

• Agentes de contratação e pregoeiros, com 
suas equipes de apoio

• Agentes e responsáveis pelas contratações 
diretas

• Fiscais e gestores de contratos

• Departamento de licitações

• Assessores jurídicos e auditorias internas

• Departamento de serviços gerais

• Demais pro�ssionais que atuam nos 
processos de contratação pública

3ª Conexão

Chegamos à terceira edição de uma jornada criada para transformar a maneira como 
lidamos com as contratações públicas!

A Conexão Zênite nasceu da combinação entre conhecimento técnico, experiência 
prática e, acima de tudo, da ligação direta e contínua com você – que vive os desa�os 
do dia a dia das licitações, das contratações diretas e da gestão de contratos.

O grande diferencial deste evento é a presença ativa da Equipe Zênite. Mais do que 
oferecer conteúdo, nossa equipe compartilha vivências, debate os dilemas reais 
enfrentados por quem atua na área e caminha ao seu lado para encontrar as melhores 
soluções.

Não perca a oportunidade única de se capacitar com quem entende da prática, de se 
conectar com pro�ssionais que enfrentam os mesmos desa�os que você e de construir, 
com a Equipe Zênite, um caminho mais seguro e inteligente para as contratações 
públicas.

Motivos para participar

Um espaço de diálogo 
aberto com os especialistas da 
Zênite, agentes públicos e 
pro�ssionais que atuam no dia a dia 
das contratações, para construir e 
fortalecer conexões, conhecimentos 
e habilidades essenciais.

Aprofundamento e enfoque 
aplicado sobre as novidades e 
controvérsias da nova Lei nº 
14.133/2021 e seus regulamentos.

Compreender os entendimentos 
do TCU e do Judiciário que devem guiar 
a interpretação e a aplicação da nova Lei.
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Os professores Currículos descritivos na próxima página.

Anadricea Vicente 
de Almeida

Hilda 
Carrasco

Solange Afonso 
de Lima

Suzana Maria 
Rossetti

José Anacleto 
Abduch Santos Manuela 

Martins de Mello
Renato

Geraldo Mendes

Ricardo Alexandre 
Sampaio

Alessandra 
Corrêa Santos

Seminário Presencial - Agenda completa

05 de novembro
Início do curso

Entrada: 8h30
Almoço: 12h30

Retorno: 14h
Término: 18h

Horários

1º dia a partir de 7h30
Credenciamento

24h
Carga horária

Local

Curitiba/PR
(Radisson Hotel)
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Alessandra Corrêa Santos
Advogada. Gerente de Produtos e Coordenadora Editorial das soluções eletrônicas Zênite. Integrante da Equipe 
Técnica Zênite. Colaboradora da obra Lei de licitações e contratos anotada (8.; 9. ed., Zênite, 2011; 2013). Autora de 
artigos jurídicos na área de licitações e contratos administrativos.

Anadricea Vicente de Almeida
Advogada, consultora jurídica e palestrante na área de licitações e contratos. Especialista em Direito 
Administrativo pela Faculdade de Direito de Curitiba e MBA em Gestão Estratégica de Empresas pela ISAE/FGV. 
Vice-Presidente Executiva da Zênite, integra a Supervisão do Serviço de Consultoria Zênite e a Equipe de 
Coordenação Editorial das soluções eletrônicas Zênite. Autora de diversos artigos jurídicos.

Hilda Carrasco
Administradora. Doutoranda em Administração pela Universidade Positivo. Mestre em Psicanálise pela Universidad 
Argentina John F. Kennedy (2021). Especialista em Psicologia Clínica-Abordagem Psicanalítica pela PUCPR (2018). 
MBA em Gestão Comercial pela FGV. Vice-Presidente de RH e Mercado na Zênite Informação e Consultoria S/A. 

José Anacleto Abduch Santos
Procurador do Estado do Paraná. Advogado especialista em contratações públicas. Mestre e doutor em Direito 
Administrativo pela UFPR. Professor de Direito Administrativo do Centro Universitário Curitiba (UniCuritiba). 
Exerceu cargos e funções de Diretor-Geral da Procuradoria-Geral de Estado do Paraná; Procurador-Geral do 
Estado Substituto; Coordenador do Curso de Graduação em Administração Pública da UniBrasil; Presidente dos 
Conselhos de Administração e Fiscal da Paranaprevidência; e Presidente de Comissões Especiais e Permanentes 
de Licitação no Estado do Paraná. Membro das Comissões de Gestão Pública e Infraestrutura da OAB/PR e da 
Comissão Especial de Direito Administrativo da OAB Federal. Autor de vários artigos jurídicos.

Manuela Martins de Mello
Advogada. Consultora jurídica na área de licitações e contratos e regime de pessoal. Especialista em Direito 
Administrativo pela Faculdade de Direito de Curitiba. Integrante da Equipe de Consultores e da Equipe de 
Redação da Zênite. Autora de diversos artigos jurídicos.

Renato Geraldo Mendes
Advogado. Coordenador da obra Lei de licitações e contratos anotada (9. ed., Zênite, 2013, 1.584 p.). Autor das 
obras O regime jurídico da contratação pública (Zênite, 2008, 287 p.); O processo de contratação pública – Fases, 
etapas e atos (Zênite, 2012, 472 p.); A quarta dimensão do direito (Zênite, 2013, 192 p.). Coautor da obra 
Inexigibilidade de Licitação – Repensando a contratação pública e o dever de licitar (Zênite, 2023, 575 p.).

Ricardo Alexandre Sampaio
Advogado. Consultor na área de licitações e contratos. Foi Diretor Técnico da Consultoria Zênite. Integrante da 
Equipe de Redação das Soluções Zênite e da Equipe de Consultores Zênite. Coautor da obra Dispensa e 
inexigibilidade de licitação: aspectos jurídicos à luz da Lei 14.133/2021. Colaborador da obra Lei de licitações e 
contratos anotada (6. ed. Zênite, 2005). Autor de diversos artigos jurídicos.

Solange Afonso de Lima
Mestre em Direito Econômico e Socioambiental pela Pontifícia Universidade Católica do Paraná. Advogada e 
Consultora jurídica na área de licitações e contratos há mais de vinte e cinco anos. Foi chefe da Assessoria 
Técnica da Secretaria de Estado da Educação e do Esporte do Paraná. Integrante da Equipe de Consultores 
Zênite. Autora de diversos artigos jurídicos.

Suzana Maria Rossetti
Advogada. Mestre em Direito pela Pontifícia Universidade Católica do Paraná (PUCPR). Especialista em Direito 
Constitucional pela Academia Brasileira de Direito Constitucional. Integra o corpo jurídico da Zênite Informação 
e Consultoria S.A. Gerente do serviço de Orientação Zênite. Autora da obra Processos de contratação pública e 
desenvolvimento sustentável (Fórum, 2017).

É possível acessar o descritivo completo com o currículo dos professores no site desta 
capacitação. Acesse em: www.zenite.com.br



EM FOCO • IA GENERATIVA – DESAFIOS E OPORTUNIDADES 
NA FASE DE PLANEJAMENTO DAS CONTRATAÇÕES

P r o f e s s o r e s :  A l e s s a n d r a  C o r r ê a  S a n t o s  

       J o s é  A n a c l e t o  A b d u c h  S a n t o s

A revolução da IA Generativa e as novas competências exigidas dos 
agentes públicos – Como se adaptar e superar desa�os nesta nova era?

IA Generativa aplicada ao planejamento (construção do ETP e do TR)

NA PRÁTICA: Como resolver problemas, implementar ações e aumentar a 
produtividade na fase do planejamento 

Solução de dúvidas e troca de ideia com os participantes

 2025 05

Descrição do conteúdo

Dia 05 de novembro de 2025  •  MANHÃ

Palestra de Abertura •  CONECTAR PARA 
TRANSFORMAR – Decisões para contratações mais seguras e 
inteligentes

P r o f e s s o r a s :  A n a d r i c e a  V i c e n t e  d e  A l m e i d a

   H i l d a  C a r r a s c o
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Dia 05 de novembro de 2025  • TARDE

EM FOCO • SRP: PONTOS DE ATENÇÃO, POLÊMICAS – AS BOAS 
PRÁTICAS PARA A GESTÃO SEGURA DA ATA DE REGISTRO DE 
PREÇOS 

P r o f e s s o r a :  S o l a n g e  A f o n s o  d e  L i m a

A decisão de pegar carona em ata de registro de preços – O que precisa 
ser avaliado e a instrução segura do processo

A prorrogação da ata e a renovação de quantitativos

Alteração da ata e dos contratos

Reajuste, revisão e repactuação da ata e dos contratos

Aplicação de sanções por descumprimento do SRP – Especi�cidades

EM FOCO • A LEI Nº 14.133/2021 E A CONSOLIDAÇÃO DA VIRADA 
DE CHAVE SOBRE SANEAMENTO E NULIDADES 

P r o f e s s o r :  J o s é  A n a c l e t o  A b d u c h  S a n t o s

O momento em que estamos: a regra é a preservação da licitação e dos 
contratos

A contribuição do Judiciário e do TCU na evolução sobre saneamento e 
nulidades 

As polêmicas e a orientação atual sobre os limites para saneamentos – 
Documentos de habilitação e proposta

Decretação de nulidade depende de várias ponderações – O que precisa 
ser sopesado e como justi�car as escolhas – LINDB e Lei nº 14.133/2021

Por que essa virada de chave representa uma importante evolução para 
as contratações públicas?

EM DEBATE: Solução de dúvidas e troca de ideias sobre os temas em foco

Professores:  Anadricea Vicente de Almeida

José Anacleto Abduch Santos

Solange Afonso de Lima
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Dia 06 de novembro de 2025  •  MANHÃ

EM FOCO • INEXIGIBILIDADE DE LICITAÇÃO 

P r o f e s s o r a :  S u z a n a  M a r i a  r o s s e t t i

Exclusividade e serviços técnicos, inclusive por notório especialista – 
O que ainda precisa ser dominado?

Inexigibilidade: a�nal, o que caracteriza a inviabilidade de competição?

Qual a diferenciação na demonstração da inexigibilidade no caso de 
exclusividade e na contratação de serviços técnicos especializados?

Após as alterações legais e diante das polêmicas que envolvem o tema, 
a singularidade deve ser demonstrada?

EM FOCO • CREDENCIAMENTO – VANTAGENS, DESAFIOS E 
PERSPECTIVAS

Evolução do conceito e das hipóteses de cabimento do 
credenciamento: o que dizem o TCU e a doutrina especializada? Para 
onde vamos? Há riscos a serem ponderados? Quais as cautelas a serem 
adotadas?

O que caracteriza a inviabilidade de competição para �ns de 
credenciamento?

Formalização dos atos envolvidos no credenciamento: edital de 
convocação, regulamento, contratos, termos de credenciamento

A�nal, você sabe o que é um mercado �uido?

Quem deve de�nir, na estrutura administrativa, se o mercado é �uido 
ou não? Poderia haver regulamentação pelos órgãos, entidades e 
estatais?

Solução de dúvidas e troca de ideia com os participantes
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Dia 06 de novembro de 2025  •  TARDE

EM FOCO • REGIME SANCIONADOR: NOVIDADES, POLÊMICAS 
E OS PONTOS DE ATENÇÃO

P r o f e s s o r a :  M a n u e l a  M a r t i n s  d e  M e l l o

Penalidades aplicáveis aos licitantes e contratados conforme as 
infrações – Pontos de destaques da Lei nº 14.133/2021

Extensão dos efeitos das penalidades

Empresa impedida de licitar e contratar (art. 156, inc. III, da Lei nº 
14.133/2021) e os efeitos nas contratações das estatais – Entendimentos, 
polêmicas e repercussões

Fiscais e gestores e a atuação no procedimento sancionador

Procedimento sancionador: quem instaura, apura e aplica as sanções

Destaques do TCU sobre o tema

DIRETO AO PONTO: OS TEMAS MAIS RECORRENTES E 
ATUAIS NO SERVIÇO DE ORIENTAÇÃO ZÊNITE

Debates, troca de ideias e respostas às questões votadas e 
propostas pelos participantes, com abordagem direta e 
objetiva, sem rodeios!

Professores:  Anadricea Vicente de Almeida

Manuela Mar tins de Mello

Ricardo Alexandre Sampaio

Suzana Maria Rossetti

Dia 07 de novembro de 2025  • MANHÃ

EM FOCO • ALTERAÇÕES DOS CONTRATOS –
DE PRAZO E DO OBJETO  

P r o f e s s o r :  R i c a r d o  A l e x a n d r e  S a m p a i o

Alterações quantitativas e qualitativas – Limites das alterações

A Lei nº 14.133/2021 prevê alterações consensuais sem limites? – 
Possíveis entendimentos e repercussões práticas

Ampliação de prazo nos contratos por prazo e por escopo

Execução do contrato sem cobertura contratual – Efeitos nos contratos 
por prazo e por escopo – Termo aditivo com efeitos retroativos – Ato 
convalidador – Polêmicas e cabimento

A prorrogação automática nos contratos por escopo e sua 
formalização

Antecipação dos efeitos, com formalização posterior do termo aditivo 
– Solução da Lei nº 14.133/2021 e as implicações práticas

Formalização dos aditivos aos contratos – Apostilamento X Termo 
aditivo – Papéis do �scal, do gestor, da autoridade e da assessoria 
jurídica

Destaques do TCU sobre o tema 

Solução de dúvidas e troca de ideia com os participantes
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Dia 07 de novembro de 2025  • TARDE

PALESTRA DE ENCERRAMENTO • ALÉM DO TEXTO LEGAL — 
PARA DECIDIR, É PRECISO INTERPRETAR 

P r o f e s s o r :  R e n a t o  G e r a l d o  M e n d e s

Dimensões da interpretação jurídica

A superação do legalismo ingênuo (“além do texto legal”) A gênese da 
norma como fenômeno interpretativo (“onde a norma realmente nasce”)

O espaço hermenêutico entre o explícito e o implícito (o papel do 
intérprete)

Da teoria à prática: é por meio da interpretação que os problemas são 
resolvidos e o processo de contratação é conduzido 

DIRETO AO PONTO: TEMAS ATUAIS E APLICADOS DAS 
CONTRATAÇÕES PÚBLICAS

Debates, troca de ideias e respostas às questões votadas e 
propostas pelos participantes, com uma abordagem direta e 
objetiva, sem rodeios!

Professores:  Anadricea Vicente de Almeida

Ricardo Alexandre Sampaio

Suzana Maria Rossetti
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3 almoços

6 coffee breaks

Livro: Nova Lei de licitações e contratos 
administrativos – Lei nº 14.133/2021 (Editora 
Zênite)

Apostila específica do Seminário criada em 
conjunto Zênite e professores

Material de apoio: mochila e estojo

Certificado*

por participante

Investimento

O pagamento da inscrição deverá ser efetuado em nome de 
ZÊNITE INFORMAÇÃO E CONSULTORIA S.A., 
CNPJ 86.781.069/0001-15.

Envio de Nota de Empenho/Ordem de Serviço ou 
Autorização de Fornecimento, com posterior pagamento 
em uma das contas bancárias indicadas abaixo:

Banco do Brasil | Ag:. 3041-4 | Cc: 84229-X

Banco Bradesco | Ag:. 5750 | Cc: 0797822-7

Caixa Econômica | Ag:. 1525 | Cc: 000578231404-0

Banco Itaú | Ag:. 3833 | Cc: 63040-7

Banco Santander | Ag:. 3837 | Cc: 13001725-8

Observação: Para o mercado privado, outras opções de 
pagamento estarão disponíveis, como: 

Boleto / Transferência bancária / Depósito / Pix

Certificação 
Zênite: 

qualidade e 
excelência  garantida.

Opções de pagamento

Material exclusivo
1º LOTE

R$ 5.800,00
até 05/09/2025

2º LOTE
R$ 6.325,00
apartir  de 06/09/2025
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Conheça o local do curso

Radisson Hotel
Av. Sete de Setembro, 5190 - Batel
Curitiba/PR - Tel: 0800 555 8844

reservas@hcchotels.com.br

 2025

A ZÊNITE reserva-se o direito de cancelar unilateralmente a realização do curso ou, ainda, 
reagendar data/horários de realização, comprometendo-se a informar antecipadamente os 
inscritos, o que não caracterizará infração administrativa ou civil, �cando isenta de qualquer 
sanção, indenização ou reparação (material e moral).

O percentual da frequência constará no certi�cado de acordo com as listas de presença 
assinadas no Seminário.

Mais informações: www.zenite.com.br / evento@zenite.com.br

WhatsApp (41) 8881.6616 / Tel (41) 2109.8666

Av. Sete de Setembro, 4698  |  Batel  |  Curitiba PR  |  CEP 80240-000

Importante

anos


